Soft power czyli miekka sita w polityce XXI wieku.

W dynamicznie zmieniajacym si¢ S$rodowisku mig¢dzynarodowym, dyskusja nad
skutecznym i efektywnym sposobem prowadzenia polityki, przy poszanowaniu powszechnie
obowigzujacych zasad, warto$ci oraz norm wciaz jest aktualna. Poczucie migdzynarodowe;j
odpowiedzialnos$ci za stabilnos¢ tadu swiatowego w duzym stopniu determinuje stanowisko
panstw oraz catej spolecznosci migdzynarodowej wobec przypadkéw naduzycia czynnika
militarnego, czyli tzw. hard power. Warto zatem zwroci¢ uwage na to, jak wykorzystanie
instrumentow soft power wptywa na pozycje i wizerunek panstw na arenie mi¢dzynarodowe;.

Czym jest czynnik soft power? Szczegoétowo pojecie to wyjasnia Joseph S. Nye, jeden
z najwybitniejszych amerykanskich badaczy i znawcow stosunkéw miedzynarodowych w
ksiazce pt. ,, Soft power. Jak osiggngé sukces w polityce swiatowej . Gtéwnymi elementami
migkkiego oddziatywania politycznego sg: promocja kultury, w taki sposob, aby stata si¢ ona
atrakcyjna dla innych; wartosci politycznych danego kraju, zgodnych zaréwno w kraju, jak i
poza jego granicami; oraz na prowadzeniu prawomocnej i posiadajacej autorytet moralny
polityki zagranicznej?. Soft power jest wiec wszystkim tym, co buduje pozytywny wizerunek
panstwa w  stosunkach migdzynarodowych, zapewnigjac mu stabilny rozwoj
i realizacj¢ jego interesOw W skali zaréwno globalnej, jak i regionalnej.

Efektywne wykorzystanie instrumentow soft power w polityce panstw ma wptyw na
ich pozycje 1 postrzeganie na arenie miedzynarodowej. W raporcie przygotowanym przez
Portland Communications ,,Soft power 30” w 2018 roku, na pierwszym miejscu pod
wzgledem wykorzystania ,,mi¢kkiej sity” znalazta si¢ Wielka Brytania, na drugim Francja,
natomiast Republika Federalna Niemiec zajmuje miejsce trzecie.

Wielka Brytania jest panstwem wielonarodowosciowym o bogatym dorobku
kulturowym i cywilizacyjnym, nowoczesnym, a jednoczesnie przywigzanym do tradycji.
Posiada ogromny potencjal soft power, ktory umiejegtnie wykorzystuje poprzez atrakcyjno$é
kulturowg oraz prowadzenie zrownowazonej polityki opartej na dialogu. Szczegdlnym atutem
w wykorzystaniu migkkiej sity panstwa jest instytucja monarchy. Krolowa jest rozpoznawalng
na calym $wiecie marka, mimo przemian politycznych i wcigz postepujacej globalizacji,
zachowala prestiz i powage. Monarchia jest rowniez atrakcyjnym produktem medialnym,

ktory wspomaga np. rynek turystyczny. Innymi zasobami brytyjskiego soft power sa jezyk
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angielski, uwazany powszechnie za jezyk migdzynarodowy; prestizowe uczelnie wyzsze takie
jak Oxford czy Cambridge, ktore sg atrakcyjnym miejscem dla naukowcow i studentow
z calego $wiata®. Ogromnym potencjatem soft power jest rowniez kultura masowa. Ikonami
swiatowe] kinematografii sa pochodzacy z Wielkiej Brytanii Charlie Chaplin czy Alfred
Hitchock, nie zapominajgc o wiclu ekranizacjach dziet Conan Doyle’a i flemingowskich
wyczynach najstynniejszego agenta Jej Krolewskiej Mosci, Jamesa Bonda. Symbolami
brytyjskiej literatury sa takie nazwiska jak Shakespeare, Orwell, Christie czy J. K. Rowling,
ktorej seria ksigzek o przygodach Harrego Pottera podbita serca milionow ludzi na calym
swiecie. Marki takie jak Burberry, Sunspel czy Crockett&Jonessa synonimem najwyzszej
jakosci i ponadczasowego stylu, rowniez Reebok oraz Marks&Spencer w niczym im nie
ustepuja. Natomiast hasto reklamowe brytyjskiej marki kosmetycznej Rimmel London: ,,Get
the London look™ znajg miliony kobiet na catym $wiecie.

Instytucja reprezentujaca Zjednoczone Krolestwo Wielkiej Brytanii 1 Irlandii Pélnocnej w
zakresie wspotpracy kulturalnej i edukacyjnej jest British Council. Celem organizacji jest
wnoszenie pozytywnego wkladu w zycie nie tylko obywateli Zjednoczonego Krélestwa, ale
roéwniez nawigzywaniem relacji z partnerami z calego $wiata poprzez tworzenie nowych
mozliwosci, budowanie relacji i zaufania®,

Brytyjczycy sa narodem otwartym i tolerancyjnym, przywigzanym do wartosci
liberalnych  jakimi sa demokracja, prawa czlowieka 1 wolnosci obywatela
oraz tolerancja dla mniejszosci wyznaniowych. Natomiast jezeli chodzi o polityke
zagraniczng panstwa, to przede wszystkim warto podkresli¢ state cztonkostwo w Radzie
Bezpieczenstwa ONZ, aktywnos¢ w NATO czy OBWE. Brytyjski rzad intensywnie pracuje
takze nad rozwijaniem wspotpracy z panstwami Commonwealthu w regionie Azji i Pacyfiku,
zaréwno z tradycyjnie bliskimi Australiag i Nowa Zelandia, jak i ze wschodzaca potega Indii®.

Kolejnym przykltadem wykorzystania soft power w praktyce jest V Republika
Francuska. Francuzi nie ukrywaja, ze prowadzona przez nich polityka kulturalna jest waznym
6

elementem oddzialywania w wymiarze migdzynarodowym Xavier Dercos, dyrektor
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Instytutu Francuskiego stwierdza, ze ,,polityka kulturalna i naukowa jest istotg francuskiej
strategii wptywu””’.

Luwr, Pola Elizejskie, Wieza Eiffla czy Montmartre to symbole, dzigki ktorym
Francja rozpoznawalna jest na calym $wiecie, a Paryz jest nie tylko stolicg kraju ale $§wiatowa
metropolig, stolicg sztuki, kultury oraz mody. Upowszechnianie jezyka francuskiego, sieci
francuskich osrodkéow badawczych oraz oS$rodkow kulturalnych, sprzyja rozwojowi
migdzynarodowej wspotpracy Francji w wymiarze gospodarczym oraz inwestycyjnym. Do
priorytetow francuskiej polityki nalezy m. in. eksport ksigzki, produkcji artystycznych
i kulturalnych, ekspertyz naukowych oraz wymiana idei. Finansowanie napisOw
czy dubbingu przez instytucje panstwowe we francuskiej kinematografii, ma ulatwic¢
rodzimym produkcjom wejécie na rynki zagraniczne®. Waznym elementem soft power Francji
jest jezyk francuski. Dla spoleczenstwa francuskiego jezyk jest no$nikiem warto$ci moralnych
i norm prawnych, jest rowniez symbolem europejskiej potegi Francji oraz przywigzania do

tozsamosci kulturalnej Francuzow °

. Ponadto jest on jezdnym z oficjalnych jezykow
roboczych ONZ i UE oraz jest uwazany za jezyk dyplomacji.

Za promocj¢ kultury we Francji i poza jej granicami odpowiada szereg organizacji takich jak
Francuskie Stowarzyszenie Dziatah Artystycznych, ktorego dzialalno$¢ dotyczy przede
wszystkim promocji francuskich instytucji kulturalnych, ogélnokrajowych i regionalnych,
teatrow, muzeéw, orkiestr czy centrow sztuki 1 . Instytucja odpowiedzialng za
rozpowszechnianie Kkultury francuskiej oraz wspoétpracg w tej dziedzinie jest Instytut
Francuski, ktory posiada placéwki w wielu krajach.

Jednym z najwazniejszych obszarow dla aktywno$ci kulturalne; Francji
jest utrzymywanie szczegolnych relacji z krajami Miedzynarodowej Organizacji Frankofonii,
czyli ze spoleczefstwami, ktore swoja przestrzen kulturowa ksztaltowaty pod duzym
wplywem jezyka oraz kultury francuskiej.

Poprzez realizacj¢ zatozen polityki kulturalnej oraz przywiazanie francuskiego spoteczenstwa
do tozsamosci 1 dziedzictwa narodowego, Francja zachowata swoja wyjatkowos¢ jako atut w
rywalizacji z innymi kulturami w dziedzinie win, mody, perfum, kosmetykéw i
wyrafinowanych przysmakow. Tradycje podtrzymuja takie firmy jak L'Oreal, Christian Dior,

Hermes czy Chanel. Podkreslenie narodowych marek, tradycji i produktow jest waznym
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elementem polityki upowszechniajacej bogaty dorobek cywilizacyjny Francji, jej
nowoczesno$¢ i styl zycia, bedacy weiaz synonimem luksusu®?,

Francja podobnie jak wszystkie kraje Unii Europejskiej wyznaje uniwersalne wartosci
wolno$ci, demokracji oraz poszanowania praw cztowieka, zarowno w polityce wewnetrznej
jak i zagranicznej. Przywigzanie do wartos$ci znalazto swoj wyraz w Konstytucji V Republiki,
gdzie stwierdza si¢, ze Francja jest Republika niepodzielng, $wiecka, demokratyczng i
socjalng, a ponadto zapewnia wszystkim obywatelom rownos¢ wobec prawa, bez wzgledu na
pochodzenie, rase czy religie'?.

Szczegodlng role w polityce zagranicznej Francji odgrywa uniwersalizm.

Wiaze si¢ on z powszechnym w cywilizacji zachodniej podkresleniem roli praw czlowieka i
promocji zasad demokracji. Francja ma swoje zastugi w rozwoju prawa humanitarnego i
propagowaniu prawa do ingerencji w panstwach, w ktorych przesladowane sa mniejszosci
oraz nie szanuje si¢ podstawowych wolnosci. Uniwersalistyczne przestanie Francji jest
propozycja dla spotecznosci miedzynarodowej, aby w dobie globalizacji stworzy¢ nowy
wielobiegunowy tad §wiatowy przy zachowaniu réznorodnosci kulturowe;j2.
Francja jako mocarstwo regionalne o globalnych interesach buduje swoja migdzynarodowa
pozycj¢ poprzez cztonkostwo w organizacjach mi¢dzynarodowych oraz regionalnych takich
jak ONZ, UE, OBWE czy NATO. W polityce zagranicznej podkresla si¢ role sieci
przedstawicielstw dyplomatycznych oraz urzedow konsularnych w ochronie praw obywateli
oraz budowania pozytywnego wizerunku Francji na arenie migdzynarodowej*.

Ostatnim z panstw znajdujacych si¢ na podium w rankingu ,,Soft Power 30 jest
Republika Federalna Niemiec.

Niemcy sg narodem styngcym z klasycznej muzyki Bacha, Wagnera, Straussa i Beethovena.
Jednak kraj ten jest gospodarzem wielu wydarzen kulturalnych oraz rozrywkowych na skalg
miedzynarodowa. Za przyktad moze postuzy¢ Berlinale, czyli Migdzynarodowy Festiwal
Filmowy w Berlinie. Jest jednym z najbardziej prestizowych festiwali filmowych na $wiecie®®.
Kolejnym  wydarzeniem na  skale globalng, bedacym  wyjatkowa atrakcja

dla turystow 1 promocja kraju jest Oktoberfest, czyli najwigksze $wigto piwa na §wiecie.
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Uwazane przez wielu za najpigkniejsze $wigto Europy i $wiata, trwa dwa tygodnie, a tradycja
tego stynnego $wieta, odbywajacego si¢ w Monachium w Bawarii, siega 1810 roku i
corocznie jest celem sze$ciu milionow gosci. Oktoberfest stat si¢ symbolem przyjazni mi¢dzy
narodami, poniewaz kazda edycja cieszy si¢ niezmiennie migdzynarodowa popularnoscia®®.
Istotng cze$cig niemieckiej kultury, jej symbolem, jest zamilowanie do sportu, szczegdlnie
pitki noznej o czym moze $wiadczy¢ popularno$§¢ Bundesligii i niemieckich klubow
pitkarskich takich jak Borussia Dortmund czy Bayern Monachium.

Zagraniczna polityka kulturalna i naukowa jest istotnym instrumentem z punktu widzenia
dyplomacji publicznej i polityki ekonomicznej. Gldwng instytucja odpowiedzialng za polityke
kulturalng jest Ministerstwo Spraw Zagranicznych, jednak istotny wktad w jej realizacje maja
takze inne instytucje takie jak Instytut Goethego czy Niemiecka Centrala Wymiany
Akademickiej (DAAD)Y. Instytut Goethego jest instytucja kultury Republiki Federalne;
Niemiec dzialajaca na caltym $wiecie. Do jego zadan nalezy promowanie znajomosci jezyka
niemieckiego za granicg oraz wsparcie miedzynarodowej wspotpracy kulturalne;.

Niemiecka polityka zarowno wewnetrzna, jak 1 realizowana na arenie
miedzynarodowej determinowana jest historyczng odpowiedzialnoscig. Oparta jest na
wartosciach takich jak pokdj, wolno$¢, demokracja, poszanowanie prawa, w tym prawa
miedzynarodowego, sprawiedliwoséci i praw cztowieka®®. O szczegodlnej roli praw cztowieka
w polityce RFN $wiadczy ich ujecie w pierwszych artykutach konstytucji, uznajac prawa
podstawowe jako bezposrednio obowiazujace®®.

Odzwierciedleniem wyznawanych norm i warto$ci w polityce niemieckiej jest koncepcja
Zivilmacht. Jej celem nie jest walka o prestiz, ale oddziatywanie na stosunki mi¢dzynarodowe
poprzez kooperacje 1 przestrzeganie okreslonego kanonu norm. Koncepcja ta zaklada
dobrowolna rezygnacj¢ z metod polityki sity, na rzecz zaangazowania i aktywnoS$ci na arenie
mig¢dzynarodowej, wspierania 1 inicjowania multilateralnych dziatan, promocji praw

czlowieka czy zaangazowanie w pokojowe rozwiazywanie konfliktow 20 .

W mysl tej
koncepcji, Niemcy sg panstwem opartym na gospodarce, nowoczesnosci oraz pacyfizmie.
Panstwo nastawione pacyfistycznie znakomicie rozwija si¢ poprzez wspieranie nauki,

techniki, porzadku prawnego, dziedzictwa kulturowego w muzyce i literaturze, kooperacji
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polityki zagranicznej oraz oddziatywanie poprzez site przyciggania wydarzen sportowych i
kulturalnych.

W zagranicznych dziataniach, panstwo wykorzystuje instrumenty Softpower
z obszaru dyplomacji publicznej, polityki rozwojowej, kulturalnej 1 naukowej,
w celu realizacji interesow. Czotowg role w rozbudowie niemieckiej softpower odgrywaja
swiadczenia rozwojowe, obejmujace zwalczanie biedy na calym $wiecie, promowanie
ochrony $rodowiska, walk¢ z epidemiami czy sprawiedliwe ksztaltowanie proceséw
globalizacji?®.
Szczegdlnym kierunkiem aktywnosci Niemiec sg kraje Europy Wschodniej, Kaukazu
Potudniowego i Azji Centralnej. Panstwo aktywnie dziala w tym obszarze poprzez
wspolprace rozwojows, ktora obejmuje doradztwo gospodarcze, wsparcie dla rozwoju sektora
bankowego, sektor rolniczy i zwigzany z tym eksport niemieckich technologii i produktow.
Roéwniez nie bez znaczenia pozostaje kwestia ochrony srodowiska oraz wspotpraca w zakresie
prawa gospodarczego oraz bezpieczenstwa wewngtrznego, realizowanego poprzez
kompleksowy system szkolen oraz doradztwa??,

Skutkami wzrostu znaczenia migkkich §rodkow prowadzenia polityki sa,
m. in. zaangazowanie panstw we wspotprace migdzynarodowa w wymiarze gospodarczym i
politycznym, odejscie od tradycyjnych sposobow osiggania celow politycznych za pomoca
potencjalu militarnego 1 przyjecie przez panstwa postaw pacyfistycznych. Cechami
charakterystycznymi dla wykorzystania czynnika soft power sg kwestie poszanowania
warto$ci wolnosci, rownosci, tolerancji oraz praw cztowieka, deklarowane przez panstwa oraz
oparcie polityki na zasadzie multilateralizmu. Podstawg realizacji interesoOw 1 rozwoju
panstwa stalo si¢ wykorzystanie potencjatu gospodarczego i1 powigzan handlowych, a
bezpieczenstwo jest kwestig realizowang w oparciu o sojusze i udzial w organizacjach
mi¢dzynarodowych takich jak NATO, ONZ czy Unia Europejska. W stosunkach
miedzynarodowych soft power stanowig warto$ci, ktore dane panstwo badz organizacja
wyraza w swej kulturze, przyktady wewnetrznej praktyki i polityki oraz sposéb w jaki

23 Przez rozwoj technologiczny, zdobywanie

ksztaltuje swoje relacje z innymi uczestnikami
stabilnej pozycji przez panstwa w strukturach systemu mig¢dzynarodowego i dynamicznie
zmieniajacg si¢ sytuacje, panstwa swoja pozycje buduja nie tylko przy pomocy wymiernych

czynnikéw, takich jak PKB czy sita militarna, ale rowniez, chca ja opiera¢ na swojej
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atrakcyjnosci. W $wiecie, w ktorym dominuje sposob przekazu i obraz, sita przyciggania jest
istotnym wymiarem budowania wizerunku i pozycji panstwa®*. W zglobalizowanym $wiecie
istotne jest budowanie pozytywnego i atrakcyjnego wizerunku panstw oraz migdzynarodowa
wspoltpraca w celu zapewnienia pokoju i stabilnej sytuacji. Obecnie tylko w ten sposob

panstwa mogg zapewni¢ sobie przetrwanie.
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